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Eine qualitative Studie zur Medialisierung des deutschen Spitzenful3balls auf
ManagementEbene

von Pascal Stefan

1. Einleitung

Trainer benétigen einen Schein fur ihre Tatigkeit, Schiedsrichter eine Lizenz und Spielerberater eine
Bescheinigung. Mit FuRbalManagern verhélt sich das anders. Manager eines BundesligaVereins kann

im Grunde genommen jeder werden. Genau an dieser $ieleder FulzbatManager auch fur die
Wissenschaft besonders interessant. Wenn es formal keine ausgewiesenen Zugangsbedingungen fur die
Berufsgruppegibt! und damit im Grunde genommen jeder FuBhahager werden kénnte, wer wird

es denn dann? Auch ohnepézxite Kriterien muss es implizite Kriterien geben, nach denen Ful3ball

Klubs ihre Manager auswahlen.

Im Zuge des Bedeutungsgewinns und Strukturwandels der Massenmedien stellt diese Arbeit die Frage,

ob und inwiefern sich im Laufe der Spielzeiten beim igemt Kampf um die rare

Ressource Aufmerksamkeit diese Kriterien verandert haben und ob und inwiefern diese Veréanderung
gerade den Kriterien einer Medienlogik folgt. Ziel soll damit insgesamt die Feststellung mdglicher An-
passungsleistungen des sportlicheansigements von deutschen FulzBalitzenvereinen an das Sys-

tem der Massenatlien sein. Wahrend Meyen (204dkrartige Tendenzen einer sogenannten Mediali-
sierung im deutschen SpitzenfuCball f¢r die Pers
nch Medienaffinit2t ausgew?®hltA werden (S. 377),
dieser Hinsicht bislang unerforscht. Doch die Verantwortlichen des Sportbereichs der Bundesligisten

sind aus kommunikationswissenschaftlicher Perspektivérdatrsuchungseinheit durchaus relevant, da

sie a) als AMacherfd (Kicker, 2012) ihres jeweil:@
raten und sich dort prasentieren und b) durch die Offenheit des Berufszugangs geradezu pradestiniert

daflr scheine, ihr Profil an den aktuellen Anforderungen des Geschéfts auszurichten.

Auch wenn mit den Managern nur eine sehr kleine Personengruppe Teil dieser empirischen Untersu-
chung ist, besteht das Ziel dieser qualitativen Studie in einem gréf3eren Rahmen dealénterg der

These der Medialisierung des deutstiSpitzenful3balls (Meyen, 2014Diese Arbeit lasst sich damit

im Forschungsfeld der Medienwirkungsforschung verorten, muss jedoch unter folgenden Ausgangs-
punkten betrachtet werden: Erstens wird von déstEBmz eines ausdifferenzierten Mediensystems aus-

gegangen. Zweitens soll Medialisierung entgegen der traditionellen Medienwirkungsforschung stets als

! Laut einem Bericht der Stuttgarter Zeitung (2013) arbeitet die DFL mittlerweile an einem einheitlichen Ausbil-
dungsplan fur FuRbalManager. AufNachfrage wollte die DFL dazu keine Stellung beziehen.
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langfristige Medienwirkungen zweiter Ordnung verstanden werden, was auf zwei Annahmen beruht
(Meyen, Streger, & Thieroff, 2015, S.143): Menschen glauben a) an Medienwirkungen erster Ordnung
und passen b) Strategien an, schichten Ressourcen um und schreiben Programme (vermutlich im Sinne
der Medienlogik) um. Dies liegt fuir den untersuchten Fall der Managen d#ass der Klub als kollek-

tiver und der Manager selbst als indivédler Akteur nach Schimank (20LAicht nur um diese Medi-
enwirkungen, sondern auch um Codes und Programme eines Systems weil3, an denen er sich orientiert.
Er abstrahiert konkrete Situatien und kennt durch das dadurch generierte Wissen auch die Logik an-
derer Systeme sowie die Macht anderer Akteure (ebd.). Und drittens wird zur Erklarung der Entwick-
lungen in der vorliegenden Arbeit nicht von einem Mediendeterminismus ausgegangen, deo-hach
nokausalen Erklarungen sucht. Stattdessen wird Medialisierung als Metaprozess sozialen Wandels ge-

sehen, der damit andere Metaprozesse wie beispielsweise den der Kommerzialisierung nicht ausschlieft.

Da Medialisierungseffekte in einem langen Prozessadmdnt erweisen sich zur wissenschaftlichen Er-
forschung des Phdnomens Langsschnittstudien als unumganglich. Die praktische Umsetzung realisiert
sich in dieser Arbeit methodisch durch Dokumentenanalysen. Zum einen wird dazu die Entwicklung
der Berufsgruppeeit der Einflhrung professioneller Strukturen 1963/64 bis zur Saison 2014/15 be-
leuchtet. Zum anderen findet fur die amtierenden Manager der Saisons 1990/91, 2002/03 und 2014/15
eine detaillierte Analyse der Aufgaben und Kompetenzen statt. Durch den dtedgeiEigenschaften

und Fahigkeiten, die die Manager in den verschiedenen Spielzeiten mit sich bringen, soll festgestellt
werden, inwiefern Vereine ihre sportlichen Fuhrungsfiguren im Zeitverlauf nach unterschiedlichen Kri-
terien auserkoren haben und dadas Subsystem Fuf3ball aufgrund eines méachtigen Mediensystems
und dessen Logik womdglich Veranderungsprozesse durchlaufen hat. Zentrale Analysekriterien sollen
dabei die kategorisierenden Eigenschaften eines SeliMadaes (Managemeiitachkompetenz), ei-

nes StollenschutManagers (Spoiffachkompetenz) und eines Kaméstheten (Medientauglichkeit)

sein.

2. Forschungsgegenstandi-ul3ball-Manager

Als wichtigste Akteure im Ful3ballverein stehen neben Spielern und Trainern vermehrt auch Vereins-
manager im FokusVahrend Erfolg und Misserfolg friher erfanrungsgeman zuerst am Spielermaterial
oder dem Ubungsleiter festgemachtrde; werden auch die sportlichiegiter medial immer starker zur
Verantwortung gezogen. Die besten Beispiele dafir liefert die vergangededigaSaison 2014/15.
Wahrend bei Uberraschungsmannschaften wie Borussia Monchengladbach oder dem FC Augsburg im-
mer wieder die exzellente Arbeit von Max Eberl oder Stefan Reuter hervorgehoben wird, sehen sich die
Manager beim FC Schalke 04, bei Hannd®@&roder Hertha BSC mit Horst Heldt, Dirk Dufner und
Michael Preetz nach nicht zufriedenstellenden Spielzeiten enorm viel Kritik ausgesetzt. In den weniger
erfolgreichen Vereinen tragt der Fakt, dass jedes der genannten Teams in der Saison mindestens einen

Trainerwechsel vollzog, mit Sicherheit dazu bei, dass Gesichter fur den Misserfolg gesucht und nun
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gehauft in den in der Regel langer beschéftigten Managern gefunden werden (gerade wenn diese dann
auch noch fur die Auswahl des Trainers verantwortlich sihdgh weil &hnliche Vorgange bereits zu

Zeiten von Rudi Assauer bei Schalke oder Michael Meier bei Borussia Dortmund zu beobachten waren
(Hintermeier & Rettberg, 2006, S. 13), kann diese Entwicklung als Indiz dafir gesehen werden, dass
auch Manager seitréger Zeit verstarkt um positive Berichterstattung und mediale Aufmerksamkeit
kdmpfen (missen) und ihre Strategien daher vermutlich dementsprechend anpassen. Gleichzeitig achten
Vereine vor diesem Hintergrund vermehrt darauf, den Medien ein geeignetelst @eisentieren zu

kénnen, das im besten Fall dann auch fernsehtauglich erscheint. Der fd&fedler erscheint damit

als Untersuchungseinheit fir Forschungsarbeiten zur Medialisierung geeignet.

Als FuRRballManager wird in dieser Arbeit ausschlief3liar fiir den Sportbereich verantwortliche Ma-

nager im Klub definiert. Die meisten Vereine unterhalten daneben mittlerweile auch mindestens einen
kaufmannischen Angestellten im ManagermBateich. Dieser wird fiir das vorliegende Interesse je-

doch nur eine Nebeolle spielen. Denn Medialisierungseffekte werden vor allem bei den sportlichen

Leitern vermutet, was in erster Linie am Aufgabengebiet des-$tzoragers liegt. In der allgemeinen
Managementliteratur stechen zwei Zugange zur Schwerpunktsetzung deriTatigieeManagers her-

aus. Dabei handelt es sich erstens um die vier
AF¢hrungi lulnedfi AKRoU brion s 2 Zveiténs kldsdifigiart als Hr&ed Bligtzberg

(1973) die Aufgaben eines Managersmacd en Rol | enb¢ndel n Ainterperso
auCen und innen), Ainfor mat i-aibeditung urRdvdrtdileng)dnd( | nf or
AEntscheidungsrolleni (Machtaus¢bung). W2ahrend F
FuRRballunternehmen Ubertragbar (S. 48), widersprechen Horchs (2008) empirische Ergebnisse dieser
Aussage. Auf Basis einer Befragung von Sportmanagern (nur die Gruppe der Sportverntiasds-

manager wird dabei berlcksichtigt) wird ersichtlich, dass disskichen Managementfunktionen dem
Sportmanager nicht gerecht werden. Die Untersuchten stimmten vor allem den Téatigkeitsfeldern aus
den Bereichen Ainterpersonelle Kommunikation, |
S. 519) zu. Horch (ebd., S20) nahert sich damit eher dem Rollenverstandnis Mintzbergs (1973) an.

Auch Hovemann, Kaiser und Schutte (2003), Horch, Niessen und Schutte (2003) oder Kaiser (2004,
2006) schlieCen sich der Meinung an, d ansge- Auf g
mentid (Kaiser, 2008) fallen, gerade f¢r Sport man
sionellen Sport ist anzunehmen, dass auf3erdem die Verpflichtung von Trainerteam und Spielern ein

grof3es Spektrum des Aufgabengebiets des Managers eiinimm

Fragt man nach den dafir erforderlichen Kompetenzen, geben die Sportuardiverbandsmanager
aus Horchs (2008) Studie Kenntnisse im Bereich Offentlichkeitsarbeit und dem Umgang mit Medien im
Durchschnitt gar als wichtigste aller aufgefihrten Kompzta an (S. 522). Dahinter folgen Fahigkei-

ten in der Budgeterstellung und Finanzierung, die eigene Organisation sowie ein Grundwissen Uber

2Manche Vertreter f¢hren in dieser Rei he APersonal ein
& O'Donnell, 1955).
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Sportarten. Die wichtigsten erforderlichen Qualitdten von Managern lassen sich analog zu Cieslik
(2009) und Teichman(2006) also zum einen in sportliche und wirtschaftliche Kompetenzen einteilen

(S. 30; S. 158). Zum anderen kommt der Asgelkt r A Me di e nt a.DiplFiage llanach,t A hi
welche dieser Kompetenzen Manager mitbringen missen, um erfolgreich zu seitierdiskGeyer,
Scharfenkamp und Dilger (2011) sowie Wulf und Hungenberg (2006)lefite Studie kann bei 21
Vereinen in funf Spielzeiten um die Jahrtausendwende weder eine Korrelation zwischen Amtszeit und
sportlichem Erfolg, noch zwischen betriebswinaftlicher Ausbildung und sportlichem Erfolg ausma-

chen. Geyer et al. (2011) hingegen analysieren das Humankapital von 58 FuR3ballmanagern aus insge-
samt 19 Saisons und kdnnen dabei einen positiven Effekt von der vorhergegangenen Erfahrung als Ma-
nager, der edmaligen Spielertatigkeit beim selben Verein und (substitutiv zu einem und/oder beidem
davon) einer wirtschaftlichen Ausbildung auf den Tabellenplatz nachweisen. Das unterschiedliche Aus-
fallen der Ergebnisse beider Studien mag dabei womdglich am gréRaremniaterial und Unteus
chungszeitraum oder dem Aufbals komparative Studie zwischen Trainern, Spielern und Managern
liegen (ebd., S. 111). Die Medientauglichkeit des Managers wurde allerdings in keiberdaéer Stu-

dien bertcksichtigt.

Die mangelnde Fschung in diesem Bereich mag zum einen daran liegen, dass es sich bei Managern

im Profi-Fuball natirlich um eine besonders eng gefasste Untersuchungseinheit handelt. Zum anderen

ist das Konstrukt der AuRendarstellung etwa im Gegensatz zu wirtschaftidgresportlicher Kompe-

tenz (Ausbildung, Studium beziehungsweise SpielErainerkarriere) als solches nicht eindeutig be-
stimmbar. Vor dem Hintergrund, dass im Subsystem Fuf3ball ein Kampf um Aufmerksamkeit herrscht,
dieser vornehmlich im TV ausgetragemrwd und A st heti kid als erfolgver
Fernsehwelt ausgemacht werden konnte, I&sst sich folgende Annahme schlussfolgern: Physische Attrak-
tivitat wirkt mit hoher Wahrscheinlichkeit als entscheidender Faktor von Melism Fernsehtaug-

lichkeit. Inwiefern Attraktivitat ganz allgemein Aussichten auf Erfolg beeinflusst, beschéftigte bereits

viele Wissenschaftler. Meist zeigen die Ergebnisse in eine Richtung: Attraktivere Individuen profitieren

in vielen Lebenslagen von ihrer Wahrnehmungsalshe, sei es durch sie selbst oder andere. Und auch

fir den deutschen Spitzenful3ball konnte ein derartiger Zusammenhang bereits gefunden werden: Rosar,
Hagenah und Klein (2014) konnten mithilfe der Messung von Kétpet Gesichtittraktivitat in der

Sai son 2007/ 08 einen Effekt der ASch°nheitf eine
Theorie kann dies weitreichende Folgen haben: Attraktivere Menschen werden demnach etwa ofter be-
merkt und erinnert, ihnen werden eher positiven Charaktessiafien zugeschrieben, sie werden be-

vorzugt behandelt und haben damit einen klaren Wettbewerbsvorteil (ebd., S. 3). Daher vermuten Rosar

et al., dass Klulyerantwortliche in attraktiveren Spielern grof3eres Potential zur Identifikationsquelle

sehen, die fiAufmerksamkeit sorgt und so Zuschauerzahlen und Merchandigrigiufe in die Hohe

treibt (ebd.). Wenn nun auch Manager sich vermehrt um Aufmerksamkeit bemihen, liegt die Vermutung

nahe, dass attraktivere Manager gréf3ere Chancen haben, die Aufmerksactke#tsachlich zu be-



5 Pascal StefarSelfmadeMann, StollenschulMianager oder KamerAsthet

kommen und Vereine daher attraktivere Manager einstellen, um diesen Anforderungen des Mediensys-
tems gerecht zu werden und so daruber hinaus auch in anderen Systemen wie dem der Wirtschaft posi-
tiver dazustehen. Dass physische Atiratédt konkret auch bei Managern von Bedeutung sein kann,
legen Halford und Hsu (2014) dar. In ihrer Untersuchung zu 677 CEOs weisen die Forscher (ebd.) einen
positiven Zusammenhang zwischen der Attraktivitat der Chefs und dem Aktienkurs der Firma an den
ersten Tagen nach Amtsantritt nach. Die WertpaBieigerung fiihren sie dabei auf zwei Faktoren zu-
r¢ck: AVerhandlungenfi (ebd., S. 6) und ASichtbar
tivere CEOs erstens sicherer in Verhandlungen (eb8), 8tzielen dadurch erfolgreichere Resultate in
wichtigen Transaktion&esprachen (ebd., S. 13) und beeinflussen so den Aktienkurs positiv (ebd.).
Zweitens machen Halford und Hsu (ebd.) in Folge vorAINtritten von attraktiveren Geschéaftsfihrern
einenumso positiveren Effekt auf den Aktienkurs des jeweiligen Unternehmens aus (S. 15), der sich
gleichzeitig bei Zeitungsauftritten ohne Bebilderung nicht finden lasst (S. 16). Dieses Ergebnis kann als
weiteres Indiz daftir gesehen werden, dass das Fernseleebegleutende Rolle im Kampf um Auf-
merksamkeit einnimmt und gerade Visualisierung und Asthetik fiir erfolgreiche und im Kampf um Auf-

merksamkeit erfolgversprechende -Bvbeit funktionieren.

3. Untersuchungsdesign

Um die Medialisierung des deutsch®pitzenfulRballs auf Managemetibene zu Uberprifen, wird ein
kategoriengeleitetes Vorgehen zur Untersuchung von Bundédhgagern angewandt. Die Erfor-

schung mithilfe eines Kategoriensystems dient in dieser Arbeit vordergriindig der Gliederung des Ana-
lysierbaren und der Einordnung der Befunde (Meyen, Loblich, fRatfiger, & Riesmeyer, 2011, S.

36-37). Theoretische Hintergriinde und der bisherige Forschungsstand entwickeln dabei die Schwer-
punkte der Kategoriefsiehe Abbildung 1)Ein besonderes Augenmerk liegt unter anderefrdar
Untersuchung der Medientauglichkeit, da diese in ahnlichen empirischen Studien (wenn auch aus ande-

rer Perspektive) bisher keine Berlcksichtigung fand. Gleichzeitig herrscht jedoch generell Einigkeit
darlber, dass Tatigkeiten und die daftir erfordeelh Kompetenzen des Managers vermehrt auch me-

di al besti mmt werden. W2hrene aktihek ogpel eFacBfir, u KAtSp!
kompetenzfi und AMedientauglichkeitfA deduktiv aus
men einzelne Aspekigie etwa die Frage nach dem Zustandekommen der Anstellung oder besonderen

Auffalligkeiten im Umgang mit Medien induktiv aus dem Material heraus zustande.

Die vorliegende Untersuchung stiitzt sich auf Dokumentenanalfsatysiert wurde in erster Linie

Biografien und Verein€hroniken auf eigenen Widseiten, VereindVebseiten und Wikipedigintrage

Spieler, Trainer, Manager, und Saisonstatistiken der Rfatmen transfermarkt.de, fu3balldaten.de,

fupa.net, und weltfussball.de sowie der frei erhéltlichen Kiskkern der hef t e ABundes| i g
1995/962014/15), Fotos der GoogRildersuche und des Anbieters gettyimages.de, aktuelle und archi-

vierte Artikd und Interviews auf Presa&ebséen und Beitrage in FaRoren.



6 Pascal StefarSelfmadeMann, StollenschulMianager oder KamerAsthet

Abbildung 1: Kategoriensystem

Manager

1 Alter

T Amtszeit

1 Position

i Zustandekommen der Anstellung

ManagementFachkompetenz
Bildung

i héchster Schulabschluss
i Studium
i berufliche Aubildung

beruflicher Werdegang

T Branche
T Arbeitsstellen
1 berufliche Erfolge

Sport-Fachkompetenz
i Vereinsmitgliedschaftanhéangerschaft
sportliche Vergangenheit

i Spielerkarriere
i sportliche Erfolge
i Trainerkarriere
1 sportliche Erfolge

Medientauglichkeit

Attraktivitat

1 GesichtsGeometrie

Verhalten

i Aufenthaltsort wahrend des Spiels
Medienumgang

1 besondere Auffalligkeiten

Quelle: eigene Darstellung

Furdie Messung der Attraktivitdt der Managertzt diese Studie anaface.cafor Entscheidung, wer

im Sinne dieser Untersuchung als Manager gelten soll, werden drei Entscheidungsregstelibufge

Die Person muss: a) am 1. Spieltag einer Saison beim Verein angestellt sein, b) die sportliche Verant-
wortung fir den Klub tragen und c) unabhéngig von deren Bezeichnung eine konkrete Position im Ma-
nagement innehaben. Wahrend auf Basis dieser ¢nteiie Entwicklung der Anzahl von Managern

seit der Einfuhrung professioneller Strukturen im deutschen Ful3lo@itl damit seit Griindung der
Bundesligai nachgezeichnet wird, findet fur drei Spielzeiten eine detailliertere Analyse der einzelnen
Personenrhand des entwickelten Kategoriensystems statt. Die Auswahl der Spielzeiten orientiert sich

in erster Linie daran, dass die Massenmedien bedeutender geworden sind und sich verandert haben. Als
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Ausgangspunkt einer solchen Entwicklung kann man den Verkalfutelesligalbertragungsrechte

ans Privatfernsehen (besonders: Sat.1 mit ran 1992) sehen, das sich zum Ziel setzte, den Sport flr den
Zuschauer attraktiver zu g e-Sporfdrmate, die verlstarkt auéRet wi c k e
geln des Entertainméns und den Einsatz charismatischer Spo
299).Konkret werdererstens Manager der Saison 1990/1894gewéahltDaneben werdejeweils 17

Manager aus der Sais@002/20@ und 2014/2015 herangezogen (siehe Liste der aésifenw Mana-

ger im Anhang)Ende der 80ef Anfang der 90edahrdassen siclzahlenmaRigm Vergleich zu friher

die meisten Managédentifizieren was die Vergleichbarkeit mit den Manag&muppen aus den ande-

ren beiden Spielzeiten erhéht. Eine friihere Untersuchung ersehdarnwenig sinnvoll, da viele der

bereits frilher beschéftigten Manager ohnehin in der Saison a@ftalichen.

4. Ergebnisse

Auch wenn im Folgenden Einzelschicksale erlautert werden, besteht das Ziel der EAgsirgsung

der empirischen Studie im Erkennen von Strukturen und Mustern. Schimanks Ansatz deS&kteur
tur-Dynamiken gibt dabei den Ordnungsrahmen der Auswertung\ie haben Vereine als kollektive
Akteure Programme umgeschrieben (Maktzene, 4.1), Ressourcen umgeschichtet (Mgsene, 4.2)

und Strategien in der Auswahl ihres Managenri®grsonals angepasst (Mikibene, 4.3), um einem
ausdifferenzierten Mediensgsh gerecht zu werden, das als machtig angesehen wird und nach einer
eigenen Medienlogik arbeiteDle Ergebnispréasentation erfolgt in Thesenform.

4.1 Veranderungen auf MakraEbene

These 1: Die EntwickManmg ed dis i Ber ueides oAdBteRibeaultlu n g s
wandel der Medien geschuldet.

Im Gegensatz zum Code eines Systems kénnen Programme mit sich verdndernden Umwelten variieren
und gelten somit als verénderbar (Luhmann, 2000, S. 238). Umtetsuchenob sich diese Bedin-

gungen gewandeltaen, wird die Genese und Entwicklung des Berufs des Fe8hatigers nachge-
zeichnet. Andert sich die Auffassung uber die Richtigkeit der Installation eines Managers, so miissen
sich auch die Bedingungé&rund damit die Programmieverandert haben. Die Grdannahme, dass die
Entscheidung darlber, einen Manager im Klub anzustellen sowohl positiv als auch negativ ausfallen
kann, liegt an den Grundlagen des Sports selbst. Ohne Spieler ist ein FuRBballspiel gar nicht regelkon-
form, auch ohne Trainer wird ein Wedtkipf in der Praxis nicht vonstattengehen. Anders sieht das beim
Manager aus. lhn gibt es nicliin Beginnan der Ber uf wur de sDemnachagen e
wird hiernach den Entstehungsbedingungen des Bgrifagt Falls das System der Massenmedinen
irgendeiner Weise Einfluss auf Entstehung und/oder Entwicklung des Berufs genommen hat, wirde
man an dieser Stelle von Medialisierung sprechen. Um zu untersuchen, ob das der Fall ist, wird die
Entwicklung der Anzahl der Manager seit Griindung der Buigdelsetrachte(Abbildung 2).
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Abbildung 2: Genese und Entwicklung des FuRiddlnagers

18 T . S / A 18
17 j/\/\/\/_\/\ 17
16 1 - T — 1 1 T Y- T 16

O = NWHOOON®
=2 NWHPOONO®

Quelle: Eigene Darstellung

Abbildung 2zeigt einen stetigen Anstieg der Manager in Bendesliga seit deren Grinddngei
naherer Betrachtung kann man mehi®&itfen dieses Prozesses ausmachen:

1 63/6472/73 Pionierzeit: Nachdem es in der GriinduBgison keinen ausgewiesenen Manager

gibt, etablieren sich mit Robert Schwan (FC Bayern Miinchen) und Helmut Grashoff (Borussia

Mdnchengladbach) bis Anfang der 7dahrezwei Manager deutschen SpitzenfulZball.
1 73/7486/87 Erster grol3er Aufschwung: Im Laufe der 7lmnre folgen die ersten Vereine dem
Beispiel der Bayern und Gladbachs, bis Ende der-8flmre beschaftigt die Halfte aller Bun-

desligaVereine einen Spoiflanagr in den eigenen Reihen.

1 87/8899/00 Der groRe Sprung & Etablierung: Nach einem rasanten Aufstieg zum Ende der
80er Jahre hin etabliert sich der Manager beim Grolf3teil der Bundesligisten, von nun an befinden

sich stets mehr Klubs mit Manager in der Bunidesals ohne.

1 seit der Saison 00/01 Institutionalisierung: Mit Ausnahme des 1. FC Kaiserslautern verfligt kurz

nach der Jahrtausendwende jeder Verein mittlerweile Uber einen Manager. Nie treten seitdem

am 1. Spieltag einer Saison weniger als mindestensriB8Bundeslig&lubs mit einem Ma-

nager in der sportlichen Filhrungsetage an. Seit der Saison 04/05 haben die Bundesligisten in

der Mehrheit der Spielzeiten gar ausnahmslos einen Manager. Bei den Teams im deutschen

SpitzentiBball gilt er als feste Grolie.

Vergleicht man die Entwicklung der Anzahl an FuR3ballmanagern nun mit der Entwicklung der Massen-

medien und deren Aufbereitung des Sports, fallt Folgendes auf: 1. Die ersten Manager in Deutschland

bringt der FuRRball bereits kurz nach Bundeslggéindung hervio Auch wéhrend des ersten grof3en

31n der Saison 91/92 waren einmalig 20 Teams in der Bundesliga gartret
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Aufschwungs spielen die Medien fir den Ful3ball nur eine Nebenrolle. Die Entstehung und erste Ent-
wicklung des FuRbaManagers geht demnach grof3tenteils unabhangig von den Massenmedien von-
statten. 2. Beim ersten groRen Srin der Anzahl der Manager befinden wir uns in den Endzugen der
80er Jahre. Nachdem zur Saison 87/88 im Vergleich zur Vorsaison gleich finf Manager mehr im Einsatz
sind, hat nun der gréRere Teil der Bundesligisten einen Manager verpflichtet. In demriveise

zeichnet sich Ende der 8@&ahre die wohl einschneidendste Entwicklung ab: Die Bundesligatibertra-
gungsrechte werden 1988 erstmals auch ans Privatfernsehen verkauft, das macht aus dem Sport eine
Show (Reng, 2013, S. 378). Dass der Bedeutungsgewinhledien sowie Veranderungen in Bezug

auf die Art und Weise der Ful3ballberichterstattung einen Einfluss auf die rasante Entwicklung der An-
zahl an Managern nimmt, ist zumindest eine von mehreren denkbaren partiellen Erklarungen. Obwonhl
Medialisierung eheals schleichender Prozess vermutet wird und die Gleichzeitigkeit der Entwicklun-

gen dann gegen Medialisierungstendenzen sprechen wirde, muss angefiihrt werden, dass der Verkauf
der Ubertragungsrechte immer bereits einige Zeit vorher stattfBidBpatesteniseit der Saison 00/01

kénnen Klubs ohne Manager als Abweichung von der Norm angesehen werden. Die Bundesligisten
kommen ohne Manager quasi nicht mehr aus. Finden sich in Abbildung 6 seitdem dennoch Vereine
ohne Manager, liegt das oftmals daran, dasasig. Spieltag der Saison noch auf der Suche nach einem
geeigneten Kandidaten waren (z.B.: Hamburger SV 14/15, SpVgg Greuther Furth 12/13, Hamburger
SV 09/10). In den Medien werden mittlerweile l&ngst samtliche Ful3ballspiele Ubertragen. Der Fuf3ball
gilt als omniprasent in den Medien, Uberragt bei GroRRereignissen andere Themen (Sattlecker & Dimit-
rou, 2009, S. 36) und wird daneben gar zum Bestaradtddrer Ressorts (ebd., S. 40).

Mitnichten soll die Ausdifferenzierung des Mediensystems eine monokausadeusikifir die Ent-
wicklung des Managemeidereichs auf Makrdebene liefern. Alleine die Entstehung des Berufs weist
darauf hin, dass neben der Logik des Mediensystems noch ganz andere Faktoren eine Rolle spielen.
Betrachtet man beispielsweise die Phasesd®en grofien Aufschwungs, so kann eine mogliche Erkl&-
rung fir die wachsende Anzahl an Managern die Orientierung an den Pionieren aus Miinchen und Mon-
chengladbach sein. Da genau diese beiden Vereine Ende déAlBfaarg der 70etdahre ohnehin als

die wohlsportlich erfolgreichsten Klubs in Deutschland gelten, liegt diese Erklarung sehr nahe. Dem-
nach hatten sich die Vereine in ihrer Wahl fir einen Manager viel mehr am Code des Teilsystems Sport
(Sieg/Niederlage) orientiert. Da es sich beim vorliegenden Karder Medialisierung aber um einen
Metaprozess handelt, sind andere Erklarungen wie eben die vorherige durchaus vorstellbar. Auch andere
Metaprozesse wie Okonomisierung, Globalisierung oder Professionalisierung kénnen und werden einen
Einfluss auf das z&nmalRige Wachstum der FuRHsglanager genommen haben. Dennoch muss vor

Augen gefiihrt werden, dass auch diese anderen Prozesse inailiedismrten Welt stattfinden.

Trotz alledem sprechen die parallelen Entwicklungstendenzen des Systems der Massamdeibe
Anzahl der Manager durchaus dafiir, dass auch die Regeln der Medien und ihre eigene Logik einen
Einfluss auf die vermehrte Beschaftigung von Managern genorhat@m Fir eine gewisse Form der

Medialisierung auf Makrdcbene spricht au3erdem, das$este kaum noch ohne Manager geht. Die
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Grinde der Unverzichtbarkeit mégen also vielfaltig seien, hervorgehoben sollen im Folgenden diejeni-

gen werden, die fir Tendenzen der Medialisierung sprechen:

1 Der Manager gilt als Reprasentant und Gesicht des Vei@amit erfullt er die klassischen
TV-Kriterien der Personalisierung und Visualisierung.

T Als dieses Gesicht soll en Manager i mmer wi ed
und diese in der Offentlichkeit entlasten. Verantwortlich dafiir ist die Abhagigidés Sports
von den Medien.

1 Aus selbigem Grund wollen die Vereine gleichzeitig Aufmerksamkeit generieren und fir posi-
tive Berichterstattung sorgen. Ein bekannter Manager wird dazu eher die Mdglichkeit erhalten.
Udo Lattek sagte zu seiner Zeitalsteshoiher Di r ekt or des 1. FC Ko|
Auf gabe war, die Medien zu reizen. [ €] . Il rge
war zum Beispielderlbaue Pul | d988)r A (Latt ek,

9 Die Anforderungen an Qualitat und Quantitat der KommunikatamFuRballklubs ist enorm

gestiegen. Verantwortlich dafistidie Logik des Mediensystems.

Mit dem Verlauf der Anzahl der Manager kann also mit Sicherheit eine Umschreibung der Programme
auf Vereinsseite nachgewiesen werden. Manager haben sich im éauBggtzenfulZball so zu einer
nahezu unverzhtbaren Berufsgruppe formiért

4.2Veranderungen auf MeseEbene

These 2: Manager werden infolge einer Ausdifferenzierung des Vereinsmanagements von internen Auf-
gaben befreit, damit sie sich vermehrt exterAafgaben wie der Kommunikation und Auf3endarstellung

widmen kénnen

Sollen potentielle Veranderungen auf der MEb@ne untersucht werden, dann steht die Frage nach der
Umschichtung von Ressourcen im Mittelpunkt. Vor dem Hintergrund der Erforschung voalisedi
rungstendenzen im Management sol | im Folgenden

schaftlich: Arbeit oder humane Ressourcen) betrachtet werden.

Um zu Uberprifen, inwiefern Vereine menschliche Ressourcen umgeschichtet haben, wird fur die Spiel-
zeiten 90/91, 02/03 und 14/15 die Personalstruktur der Bundesligisten anhanddhliege/ereins
Geschéftsfelder analysiert. Als Quellendienendarurins t er Li ni e idkeréSondeshefg a b e n
Bundesligain aus den jewei |l i-ganepages DisKonzentraianwaif e di e
die Informationen aus den Sonderheftee s Aki cker i sol | dabei vor all
gebnisse erhéhen. Dennoch kann nicht ausgeschlossen werden, dass auch das Magazin im Lauf der Zeit
die Kriterien dazu geandert hat, welche Personalien es in sein Heft aufnimmt und welclienickt.

sichtigt wurden nur Personen, die explizit im jeweiligen Ver8iasdch angestellt sind. Abbildung 3

4 Mit dem SV Darmstadt 98 kiindigte ein Bundesliyafsteiger der Saison 15/16 entgegen dieser These bereits
an, wie gewohnt ohne einen Manager auskommen zu wollen (Bild,.2015)
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zeigt die Anzahl an Bundesligisten mit mindestens einem Héei@tintwortlichen in den ausgewahlten
VereinsBereichen der Vereine zu den dsgiielzeiten. Betrachtet man die Entwicklungen der Beschaf-
tigten in den vorliegenden Kategorien, fallen folgende Aspekte auf: 1. In kaum einem der Geschéftsbe-
reiche ist der Anteil der Hauperantwortlichen in einer vergangenen Saison deutlich héher algbei
Bundesligisten der aktuellsten Spielzeit. 2. Die Fuhrungsgremien Prasidium, Geschaftsfiihrung, Auf-
sichtsrat und Vorstand haben sich mit der Zeit ausdifferenziert. Prasidien gab es schon immer zahlreich,
ihre Anzahl hat sich wieder stabilisiert. Aucle dinzahl der Geschaftsfihrer ist nur geringfiigig gestie-

gen. Vorstande gab es in der Saison 90/91 noch Uberhaupt keine, in der Saison 02/03 gab es meist
entweder Vorstand oder Geschéaftsfihrer, zur Saison 14/15 haben Vereine oft beide Positionen mehrfach
beleidet. Auch den Aufsichtsrat gab es zum ersten Zeitpunkt de facto nicht, heute wacht bei nahezu
allen Klubs ein hoheres Kontregirgan. Teilweise stehen diese Entwicklungen jedoch in engem Zu-
sammenhang mit der Ausgliederung der Lizenzspielerabteilungateay/ereinen. 3. Die Entwicklung

der einzelnen Geschéftsbereiche Sport, Finanzen/Controlling, Presse, Organisation/Verwaltung/Lizenz-
abteilung und Marketing/Sponsoring/Merchandising weist den Trend zu immer mehr eigenverantwort-
lich arbeitenden Direktioneauf. Daneben gab es nie mehr eigene Verantwortliche fur die finanziellen
Angelegenheiten als heute. Ein Einbruch in der Saison 14/15 mag womdglich darauf zuriickzufuhren
sein, dass sich die Begrifflichkeit ihdftsfithrern Ver e
Finanzenfi verschoben hat. Am auf-Verantartlgren vom i st
zwei Vereinen mit solch einem 90/91 (FC Bayern Minchen, 1. FC Kdln)snakhmslos allen Bundes-

ligisten.
Abbildung 3: Ausdifferenzierung des Managements
18
H90/91

16

” W 02/03
12 W 14/15
10

8

6

4

2

0 \ — — T T =

Geschéftsfuhrung Aufsichtsrat Finanzen Organisation
Prasidium Vorstand Sport Presse Marketing/Sponsoring

y-Achse: Anzahl der Bundesligisten mit einéfauptVerantwortlichen
x-Achse: VereindBereich
Quelle: eigene Darstellung

Insgesamt kann in Vereinen damit eingdéhiebung der Kompetenzen ausgemacht werden. Kiimmerte

sich ein Manager vormals selbst noch um Dinge wie die Spieltagsorganisation oder das Marketing, ha-

ben sich mittlerweile eigene Direktionen mit eigenen Vorstanden oder Mitarbeitern gebildet. Der Spie-

gel( 1998) zitiert Mei er bei spi edamalsgeais®rein den RotteA' Mu | t
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Marketing, Rechnungswesen, Jura, Versicherung und Verhandlungsfihrung' rihren konnte, ehe die

Potte groRer wurden und es 'in der Kiiche Uberquditid Rairer Bonhof sagt tiber die Zeit des Pionier

Managers Grashoff: ADiese Strukturen haben sich

sch2ftsstelle geschmissen, heute haben wir hier

Borussia Monchegladbach 1991 verliel3, soll vor allem am Einzug von Marketing und Sponsoring ge-

|l egen haben (Berliner Kurier, 1997): AEine Wel't

derung dieser internen Strukturen hat dartiber hinaus einen Eiafilidasverstandnis vom Manager

(vgl. Robbins und Coulters 9 9 9) . Die Aufgabe der AOr glavom sati on

Organisationdereichde¢/ er ei ns abgenommen. Auch die AKontr ol

aus. Die sport | ia bun GAMRL aoctubeighin, doch augh hierzist er von den

Finanzen und den dafg¢r Verantwortlichen abh2ngig

sende Zahl der Filhrungsgremien (Vorstand, Geschéftsfiihrung, Prasidium) auf mehrere Schultern ver-
teilt. Nach Mintzbergs (1973) Entscheidungsrollen ergeben sich durch die Ausdifferenzierung der Ver-
einsBereiche ebenso Veranderungen. Die interpersonale FlRRaligsvor allem nach innen wird

weniger bedeutend und die Machtausiibung seiner Entscheidungsheiiat eingeschrankt. Der Trend

geht damit weManB8bowéi nBrsAOren Felix MBEuREl h, der

i st so strukturiert, dass nur einer das Sagen
Erfolge um Akzeptankampfen muss, hangt mit Sicherheit auch damit zusammen, dass seine Uberzeu-
gung der Ausdifferenzierung des Managatsaler Vereine entgegen lauft.

Analog zu den Veradnderungen auf der Makkhene sind auch diese Entwicklungen der Mekene

mit einer Vielz&l von Metaprozessen verbunden. Dass Medialisierung ein entscheidender dieser Pro-
zesse ist, soll vor allem mit der sich verschiebenden Aufgabenzuteilung an deNM&pager begrin-

det werden. Denn auch bevor es fir all jene Bereiche eigene Direktionenugate jemand Spieltage
organisieren, sich um das (zugegebenermalien geringer ausfallende) Marketing kéimiDass diese
Aufgaben friher zumindest zum Teil in die Verantwortung der Manfgen, liegt durchaus nahe.
Zusammengefasst lasst sich sagkass die Befunde darauf hinweisen, dass Manager damals mehr in-
terne Aufgaben des Kldbebens Gibernahmen. Heute werden sie bei diesen Aufgaben entlastet, haben
demnach theoretisch mehr Zeit fir andere Dinge. Wenn dies vermindert interne Aufgaben sind, kann
vermutet werden, dass vermehrt externe Aufgaben wie die AuRendarstellung in das Gebiet des Mana-

gers Ubergehen. Zwar ist er durch die Prégseilung in der Regel vom direkten Zugang der Medien

h

Agesch¢tztfi, das kann jedoabdewdaseRagedafegrnegr i

onsmanagementsf (Kaiser, 2008) zu seinen Aufgab:

kommen, ist unzweifelhaft den Medien geschuldet. Schichten Vereine ganze Ressourcen um, damit
Manager sich neben dem Spatineimend auch um den Medidereich kimmern kénnen, dann han-

delt es sich l@r eindeutig um Medialisierung.

Weitere Indizien dafur, dass Kommunikation zu einer immer zentraleren Aufgabe des Managers wird,

sind die Titel, welche die Verantwortlichen mittlerwetilagen. So gab es in der Saison 90/91 nur den
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AManagerfAn, den ADirektor Lizenzspielerfn, den Asy
der Saison 02/03 kam vor allem der ASportdirekt
Verantwot | i chen noch weitaus mehr Namen. Bei Schal k
Kommuni kati onhi, beim VfL Wol fsburg Klaus Al Il ofs
Beim FC Bayern Munchen kommt zu den internen Entlastungstendenzen lkiseMidhael Reschke

als technischer Direktor sich mit den Spielerverpflichtungen um eine der zentralen sportlichen Aufgaben
eines Managers kiimmert. Auch bei Baleverkusen arbeitet mit JonBsldt eine eher auRerhalb der
Offentlichkeit stehende Personden Transferangelegenheiten seines Klubs. Mit Matthias Sammer und

Rudi Vdller sind bei beiden Vereinen jedoch eigentlich andere Personen in der Hauptverantwortung des
SportBereichs. Zumindest erscheint es so, weil sie diejenigen sind, die hauptséachlah Medien

auftreten. Im Falle Sammers geht dies sogar so weit, dass in der Offentlichkeit die Frage danach aufkam,
was Sammer beim FC Bayern eigentlich mache (Zeit, 2013; Sportl, 2014; tz, 2015). Auch wenn es
sicher nicht rein mediale Aufgaben beim F@yBrn Minchen sind, die Sammer tbernimmt, so wird
derSpotVor st and i mmer wieder in erster Linie als ©°f
dargestellt (Welt, 2013; Focus 2014; Spiegel, 2015). Mahnen kann er aldvBpadger allerdings nur,

weil Vereine Ressourcen umgeschichtet haben und damit in ihrer Struktur Aufgaben derart verschoben
haben, dass sich der Manager von heute neben dem Sportlichen vor allem auch der Kommunikation

widmen kann.

4.3Veranderungen auf der Mikro-Ebene

Betrachten widie Veranderungen, die sich auf der Mi#gbene ergeben haben, soll es in erster Linie

konkret um verantwortliche Manager und ihre Eigenschaften und Kompetenzen gehen. Haben sie im
Laufe der Zeit ihre Strategien angepasst, um auf dem Arbeitsmarkt flalFM3mager bessere Chan-

cen zu haben? Oder aus der Perspektive des kollektiven Akteurs Ful3ballverein gefragt: Achten Klubs

bei der Auswahl ihrer Spekterantwortlichen heute auf andere Kriterien als noch vor einigen Jahren?

Und ist das Vorhandensein dieséiterien heute wichtiger als damals? Um dies zu beantworten, soll

folglich fur alle BundesligaManager der ausgewahlten Spielzeiten festgestellt werden, ob und in wel-
chem MaCe sie ¢ber die zenFaahkompatf Facikkénpes AGpor A
tenzin sowie Medientauglichkeit verf¢ggen und i nwi
gerecht werden. Zunachstellt sich aber die Frageieshalbdiese Fachkompetenzen an Bedeutung ge-

winnen.

4.3.1. Bedeutungsgewinn der Fachkompetenzen

These 3: Manager werden nicht mehr Azufalligh en
Auswahlverfahren auserkoren, um der Offentlichkeit den geeignetsten Kandidaten prasentieren zu

kdénnen.
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Unabhangig davon, welche Kriterien dabei letztlich eine Rolle spielen, springt schon alleine die sich
andernde Struktur des Prozesses zur Auswahl eines Managers ins Auge. So lassen sich in der Saison
90/91 Beispiele finden, bei denen das ZustandekommeArd¢ellung als Manager beim Verein eher

auf zufalligen Begebenheiten beruhte. Grashoff wurde von seinerfr&atd und damaligen Borus-
siaMdnchengladbaclPrasidenten Helmut Beyer gefragt, ob er denn nicht zur Wahl des Managers an-
treten wolle (Rheinisch&eschichte, 2015), Willi Lemkes Beschéftigung entstand aus einer Freund-
schaft mit den VereinRrasidenten (Lemke, k.D.), Klaus Gerster wurde Manager, weil er der Berater
von Andi Moéller war (Spiegel, 1991), Lattek hatte seine Trainerkarriere beendetatiegéessender-

weise bei Koln (Wikipedia, 201%)nd selbst UlHoenelgalt nachseiner schweren Verletzung nur als
ANotl °sungi aRo$ten ¢Handelshlatn281@)e Auch in der Saison 02/03 gab es noch die

ein oder andere eher Uberraschende Manrdgaaflichtung. So wurden Christian Hochstatter und auch
Assauer beispielsweise Uber Nacht von ihren Prasidenten zum Amt Uberredet (RP Online, 2012;
Assauer, k.D.). Der ehemalige Bremer Assauer trainierte an den Wochenenden vorerst sogar gleichzeitig
noch mitder Mannschaft mit (ebd.). Auch eine Wahl zum Manager wie bei Grashoff gab es etwa bei
Stabach noch (MDR, 2012). Ansonsten wurde es zur Gewohnheit bei der Verpflichtung eines neuen
Managers einen Auswahlprozess durchzufuhren (auch wenn es das mit Sitiezdits auch davor

schon gegeben hat). Dieser Prozess kann als Hinweis dafur gesehen werden, dass die Wahrnehmung der
Wichtigkeit der genannten Kompetenzen tber die Jahre zugenommen hat. Die Zahl der zuféllig zustande
kommenden Anstellungen ist in demiSon 14/15 dann noch weiter unten angesiedelt. Christian Heidel
erarbeitete sich den Job in Mainz selbst (Spox, 2010) und Eberl durfte nach einer gegliickten Trainer-
findungskommission bei Borussia Monchengladbach bleiben (Goal, 2015), die groRen Zigfédie bl
hingegen aus. Stattdessen wurden auf einmal auch Manager von anderen Vereinen oder Verb&nden ab-
geworben (etwa: Allofs zum VfL Wolfsburg, Sammer zum FC Bayern Munchen). Erfillt ein Manager

die gestellten Anforderungen, schrecken die Vereine auch imagdsiBereich demnach nicht metor

laufenden Vertragen zurtick.

Was sich im Gegensatz dazu kaum verénderte, ist die Zahl der Manager mit Wurzeln bei dem Verein,
bei dem sie angestellt sind. Wo vorhert&lofisunwol
zwischenzeitlich Peter Pander, Herbert Maronn, Holger Hieronymus, Klaus Stabach, Michael Zorc,
Thomas von Hessen, Hochstétter und Assauer, den Ton angaben, sind mit Alexander Rosen, Bruno
Hubner, Fredi Bobic, Jochen Saier, Heidel Eberl, PreetZargdviele Manager bei einem Verein oder

in einer Region aktiv, mit dem oder der sie in gewisser Weise verbunden sind. Vor dem Hintergrund

der Medialisierungd hese lasst dies folgende Schliisse zu: Identifikation mit dem Verein kann nach wie

vor als ein Rktor fiir die Auswahl gesehen werden kann, was nicht weiter verwunderlich ist. Immerhin
erleichtern Identifikationsfiguren die Personalisierung und schreiben in gewisser Weise auch schdne
Geschichten (ANarrativit2atf) .mehuCdredNamedadan MeNlo e s
gerin aus dem Nichts zu verpflichten. Kriterien w

womdglich kritische Berichterstattung sorgen. Stattdessen lassen genaue Auswahlverfahren erkennen,
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ob der Manager kompetent siht oder nicht und damit als der Offentlichkeit prasentierbar gelten kann

oder eben nicht. Einige Hauldtiterien dieser Entscheidungsfindung werden im Folgenden untersucht.

4.3.2 Managementachkompetenz

These 4: Vereine suchen bei der Auswahl ihres Mana s

nach

AgroCen L°sungen

zu solchen, indem sie ManagemEathkompetenz durch Berufserfahrung im FulzheEhagement

sammeln oder vermehrt wirtschaftswissenschaftliche Studien abschlieRen.

Diese Arbeit geht davon aus, dass Managetdentpetenz vor allem auf zwei Wegen angehéauft wird:

Bildung und beruflicher Werdegang. Auf dieser Basis untersucht die Studie, in welchen Bereichen Ma-

nager der Saisons 90/91, 02/03 und 14/15 eine Ausbildung oder ein Studium angefangen haben und ob

sie Uber Berfserfahrung im FubaManagement verfligen. Dartber hinaus wird der héchste Bildungs-

abschluss ermittelt, da dieser Aufschluss tber den weiterenldwsisweg gibt und Meyen (20)1L#ir
Trainer einen Effekt in dieser Kategorie ausmacht (S. 388). Bpebhs ist in den Abbildungen-8
abgebildet. Die Darstellungen zeigen, wie viele Manager in der jeweiligen Saison Utber die oben genann-

ten Merkmale verfligen. Dabei ist zu beachten, dass in der Saison 90/91 14 Manager Grundlage der

Untersuchung waren, danackvgls 17.

Abbildung 4: Managementachkompetenz 90/91  Abbildung 5: Managementachkompetenz4/15
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Abbildung 6: Managementachkompeten@2/03
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Die in den Abbildungen verkirzt dargestellten Ergebnisse laségentle Erkenntsse aufkommen:

1. Im Bildungsabschluss unterscheiden sich die Manager von damals mit denen von heute nur um Nu-
ancen. Anteilig haben die Manager der Saison 90/91 sogar am haufigsten die Schule mit dem Abitur
abgeschlossen. Im Gegensatz zu den Trainerisstrain am Bildungsabschluss kein Effekt auszu-
machen. 2. Das Studiengebiet der ehemaligen Studenten unter den Managern verschob sich vom Lehr-
amtsstudium (darunter auch Sportlehrer) zum Wirtschaftsstudium. Begannen die frihen Manager mit
WirtschaftsHintergrund vor allem ein Studium der Volkswirtschaftaler Betriebswirtschaftslehre
(Meier, Reiner Calmund; llja Kaenzig, Zorc) sticht bei den aktuellen Managern vor allem ein Studien-
gang heraus: FuZbalanagement (und dabei vor allem der Fernstudiengang®Studieninstitut in
Dusseldorf). Manager, die sich in diesem Studiengang ausbilden lassen, gehoren dartber hinaus einer
neueren Generation (kirzere Amtszeit) an und sind ehemaligeFRfidaller (z.B. Rosen, Bobic,
Preetz). Diese Entwicklung ist besorglgor dem Hintergrund spannend, dass der Grof3teil der Vereine

fir gewohnlich ohnehin eigene Verantwortliche fir finanzielle Angelegenheiten hat. 3. Berufserfahrung
durch frihere Tatigkeiten bei FuBBballklubs wird zu einem entscheidenden Kriterium. laigsen S

14/15 verfiigen nahezu alle amtierenden Manager bei Amtsantritt bereits Uber Erfahrungen im Ge-
schéaftsgebiet (Ausnahmen: die jahrelang erfolgreichen Manager Heidel und Zorc). Gleichzeitig kann in
der Saison 90/91 mehr als die Halfte der amtierenderaytarkeinerlei Erfahrung aufweisen. Dieser
Effekt mag auch der natirlichen Entwicklung der Zeit geschuldet sein. Dennoch fallt auf, dass der Weg
bis ganz nach oben ohne Erfahrung kaum noch méglich scheint, wahrend dies damals durchaus mdaglich
war. 4. Blick man im Detail auf die Lebenslaufe der jeweiligen Manager, erweisen diese sich in ihrem
Berufsverlauf heute homogener als frither. So war Grashoff selbststandiger Garngrossist, bevor er zum
Manager ernannt wurde, Gerster Spielerberater, Lemke Gesché&tsfigéhrSPD (90/91) oder Heinz
Kniwe Landwirt und Pander Angestellter von VW (02/03). In der Saison 14/15 wird Heldt zwar als
ausgebildeter KFMechaniker von den Medien teils herausgehoben (Kicker, 2012), allerdings verflgt

er im Gegensatz zu den davor @enten einen Hintergrund als Syieler. Uber Grashoff hingegen

heilt es, er habe vor seiner Anstellung mit FuRball nichts am Hut gehabt und auch noch nie ein Spiel

der Borussa gesehen (Fussballbuch, 2011).

Doch was bedeuten diese Erkenntnisse flrTtiese der Medialisierung? Die Entwicklung der wirt-
schaftlichen Bewegungen der Vereine zeigt einerseits in eine positive Richtung. Eklatante Fehler wie
der Grashoffs, nach dem Aufstieg alle Spieler gleichzeitig mit netlar2sVertrdgen auszustatten,
umzwei Jahre spéater kein ausreichendes Budget fur neue Vertragsverhandlungen zu haben (11Freunde,
2013), sind heute unvorstellbar. Die Griinde hierfir werden andererseits jedoch eher in der Ausdifferen-
zierung der Manageme#ibene vermutet. Aufgaben wie diedyetplanung liegen demnach nicht mehr

in der (alleinigen) Verantwortung des Spbtanagers. Die Entwicklung, dass dennoch derart viele
WirtschaftsStudien eingeschlagen werdemnind im Gegensatz zu friher vor allem im Lauf einer be-
ruflichen Karriere (bezieungsweise fur ERrofis nach einer solchen)auft auf den ersten Blick kont-

rar zu dieser Entwicklung. Ruft man sich jedoch die Medienlogik zurilick ins Ged&chtnis, &ndert das den
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Bl ickwinkel. Durch ein Studium de sutelf m@demdiel man a g
betriebswirtschaftlichen Geschicke eines Bundesligisten lenken kdnnen. Jedoch kann man sich durch

den dort erworbenen Titel iberhaupt auf den Markt potentieller Manager begeben. Fir die Offentlichkeit

wird ein studierter Fu3BbaManagerdem Kollegen ohne Studium, aber auch dem Betriebswirtschatftler
cberl egen sein. Georg Vol kert bem2ngelte am Beru
er auch Manager sein k°nntein (Nordbayernang2010) .
desFuR3ballmanagements soll damit keinesfalls die Vermittlung fachspezifischer Kenntnisse abgespro-

chen werden und damit dem Manager auch nicht die Ausrichtung nach einem anderen Code in der
Entscheidung f¢r solch einedtiddemnod®hssei Ae mii ek

ein Indiz dafrr sein, dass Managere Strategien angepasst haben.

Aus Vereinssicht zeigen die oben ausgefuhrten Punkte 3 und 4 in eine vergleichbare Richtung. Als neuer
Manager kann der ¥f fNameMainalglee ifit owmencee rBee iuri sANd a h
ball-Fremder prasentiert werden, denn sonst wirde in der 6ffentlichen Wahrnehmung greifen, was Vol-

kert bemangelt hat. Stattdessen streben die Vereine nach positiver Berichterstattung und setzen auf die
Verpflichtung von grof3en Namen, um damit auch wieder das Kriterium der Personalisierung leichter
erreichbar zu machen. Inwiefern sich dafiir gerade groRe Namen des Ful3balls eignen, wird der nachste
Abschnitt zeigen.

4.3.3 Sport-Fachkompetenz

These 5: Vereine suchen bei der Auswahl i hres Ma
werden zu solchen, indem sie Sgeachkompetenz durch eine Vergangenheit als Spieler mit sportli-
chen Titeln sammeln. Fehlen ihnen Teile dieser Kompetenaz) biabes generell schwerer und missen

dieses Fehlen mit anderen Kompetenzen ausgleichen.

Es wird davon ausgegangen, dass eine sportliche Vergangenheit im deutschen Spitzenful3ball dabei hilft,
Fachkompetenzen in diesem Bereich zu erlangen. Das Wissen Strultiieiren und Vereine sowie ein

ausgedehntes Netzwerk lassen sich auf diesem Weg gewinnen. Sportliche Vergangenheit wird dabei als
Karriere eines ehemaligen Spielers oder Trainers verstanden, eine Laufbahn als Manager spricht in die-

ser Arbeit gesondertif den Erwerb von Managemérachkompetenz.

Neben einer solchen Karriere wird auch analysiert, ob die ausgewahlten Manager im Aidateur
JugendBereich fuliballerisch aktiv waren (sei es als Spieler oder Trainer), was immerhin fir eine ge-
wisses SpieVerstindnis und FulRballaffinitéat sprechen wirde. War ein Manager sowohl Trainer als
auch Spieler (RUhl, Kniwe, Moar, J6érg Schmadtke, Allofs), wurde er dem Berufsfeld zugeordnet, in
dem efi gemessen an Amtszeit und Titélrerfolgreicher war. Die sportlichen ktergriinde der Ma-

nager nach den ausgewahlten Saisiunsrieren die Abbildungen Bis 9
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Abbildung 7: SportFachkompetenz 90/91 Abbildung 9: SportFachkompetenz 14/15

Abbildung 8 SportFachkompetenz 02/03
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Der Blick auf die Entwicklung der verschiedenentkarieren der Manager weist vor allem eine Auf-
falligkeit auf: Sowonhl die Zahl als auch der Anteil an ehemalfgpielern unter Spoitlanagern ent-

wickelt sich in den drei ausgewdahlten Saisons konstant nach oben. Ehemalige Trainer gibt es in den
aktuelleren beiden Spielzeiten auf dem Posten des Managers keine mehr und kénnen aufgrund ihrer
geringen Zahl in der weitemeAnalyse weitestgehend vernachlassigt werden. Daneben schwindet auch
der Anteil an Personen, die nur im Jugerdker AmatewBereich aktiv waren oder gar Uberhaupt keinen
FuRbaklHintergrund aufweisen kénnen. Geht man innerhalb der einzelnen Kategodanjé&iveiligen

Manager ins Detail, lassen sich dariber hinaus noch viel entscheidendere Tendenzen ausmachen. Zu-
nachst steht die zusammengefasste Gruppe der Manager ohne-Rifdbadjrund und mit nur geringer
Erfahrung aus dem Jugenthd AmatewBereich im Fokus (Abbildung 10

Abbildung 10: Manager mit geringem oder ohne Ful3lbéithtergrund

Saison Manager
90|91 Gerster, Lemke, Calmund, Grashoff, Meier
02|03 Geenen, Maronn, Kaenzig, Stabach, Pander, Dufner
14|15 Dufner, Heidel, Saier, Born
Quelle: eigene Disstellung
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1. Spieler, die nur im Jugendder AmateuBereich aktiv waren oder ohne Ful3kdihtergrund sind,

bringen immer mindestens eine der anderen Faktoren Identifikation (Saier, Lemke, Gensien, Ma

Pander, Heidel, Michael Born, Stabach) oder Managefecttkompetenz durch Studium (Saier,

Meier, Kaenzig) oder Beruf (Lemke, Kaenzig, Meier, Edgar Geenen, Grashoff) mit. 2. Spieler, die nur

im Jugend oder AmatewBereich aktiv waren oder ohne FulBHdintergrund sind, haben es in der
Bundesliga sichtlich schwer. KéManager der Saison 90/91 Michael Meier sagt Uber seine Anfangs-
zeit: AAm Anfang habe ich eigentlich nur im Winc¢
hatte schon fast zwei Jahhier gesessen, als Toni Schumacher eines Tages rein kam und fragte: Hoéren

Si e mal, was machen Sie eigentlich hier?da (Bild,
dann mit Michael Zorc einen ESpieler als Sportdirektor zur Seite gestellt, apéted Meier entlassen.

Auch bei andeBxme rAtWi mft swihemfSasi er (mit KIlemens Ha
Wolfgang Wolf) hat sich die Ergdnzung mit einem ehemaligen Spieler als praktisches Modell erwiesen.
Dass weiterhin viele Manager aueimmal eine Entlassung hinnehmen mussen, ist nicht gro3artig auf-

fallig. Betrachtet man jedoch, widt ihnen ExSportler folgten, bestarkt dies die These nach dem er-
schwerten Zugang fir Personen ohne herausragende FufRballeahn. So folgten etwa méitllofs

auf Lemke, Jirgen Kohler auf Calmund (im sportlichen Bereich), Rolf Riissmann auf Grashoff, René
Rydlewicz auf Maronn und Thomas Strunz auf Pander oft ehemalige Spieler auf die Manager ohne
groRRartigen Ful3baHintergrund. Betrachtet man die zwegg3ere Gruppe der ehemaligen Spieler

etwas differenzierter, erhalt man ebensoe Erkenntnisse (Abbildung)11l

Abbildung 11: Manager mit FuBbaHintergrund

Saison | Manager
90|91 | Ruhl, D. Hoenel, Magath, Volkert, Wolter, Thielen, U. HoeneR

02|03 Hochstatter, D. Hoenel3, Hieronymus, Allofs, Zorc, Moar, Rissmann, Assauer, von
Heesen, U. Hoenel}

14|15 Véller, Zorc, Reuter, Allofs, Sammer, Schmadtke, Heldt, Bobic, Hubner, Rosen, Eberl,
Preetz, Eichin

Quelle: eigene Dastellung

1. Die ExSpieler unter den Managern der Saison 90/91 gelten alle als ungemein erfolgreich. Jeder von
ihnen gevann die nationale Meisterschaft, viele zusatzlich den nationalen Pokal. Dartiber hinaus war
jeder Einzelne von ihnen Nationalspieler, zum Teil feierten sie auch internationale Erfolge. Daneben
war mit Udo Lattek der vermutlich erfolgreichste deutsche Trahenso als Manager angestellt. Die
Ex-Spieler unter den Managern der Saison 02/03 kommen zwar durchschnittlich auf mehr Spiele, mit
Ricardo Moar und Holger Hieronymus reihen sich allerdings bereits Manager mit vergleichsweise we-
niger SpielErfahrung mitein. Erfolgreich waren die Manager als Spieler immer noch, wenn auch nicht

mehr derart. In der Saison 14/15 macht sich dahingegen bereits ein etwas weiterer Graben auf: auf der
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einen Seite die erfolgreichen BSpieler, die gut tber 300 Partien auf héchsiireau spielten und

national wie international Erfolge sammelten und auf der anderen Seite -@pider, die es zwar

meistens bis in die Bundesliga schafften, den grof3en Sprung allerdings verpassten. 2. Geht man noch
tiefer ins Detail, kann man erkennetass unter den Spielern ohne Titel Giberdurchschnittlich viele Ma-

nager mit einemvirtschaftswissenschaftlichestudium weilen. Rosen, Eberl, Eichin und Preetz waren
erfolgreiche Ful3ballspieler, ohne jedoch mit Ful3ballgrof3en wie Voller, Reuter oder Saitiraéien

zu kénnen. Wahrend jedoch keiner der genannten Spieler mit groBem Namen einen héheren Bildungs-
abschluss aufweisen kann, entschlossen sich die ersten vier allesamt zu einem Studium im Bereich
Sportmanagement nach der Karriere. Der einzige, derasis der Reihe der Titeltrdger noch zu einem
Studium nach der Karriere entschloss, war Bobic. Zorc und Schmadtke brachen ihr Studium der Be-
triebswirtschaftslehre jeweils ab. Zusammenfassend kann man sagen, dass sich im Konstrukt Sport
Fachkompetenz folgele Linie herauskristallisiert: Die Komponente Erfahrung im SpitzenfulRball
scheint besonders grundlegend zu sein. Vereine setzen in der Wahl ihres Managers seftghher a

malige Spieler, heute gatérker als zuvor. Daneben scheint sportlicher Edgntscheidender Faktor

zu sein, heute allerdings weniger als Anfang der 90er. Neben den ganz grolsamiVEliropameis-

tern entsteht eine neue Mana@aneration, die meist noch nicht allzu lange im Amt ist, zwar Profi

FuRRball gespielt hat, ohne dapeoch im ganz grol3en Rampenlicht zu stehen und sich nach der aktiven
Karriere noch einmal fortgebildet hat. Manager ¢
generell weiterhin, sie sind aber deutlich in der Unterzahl, verfiigen dann iregelriR starkem Mal3

Uber andere Fachkompetenzen und scheinen es dennoch weiterhin schwer zu haben. In Bezug auf die
These der Medialisierung ergeben diese Entwicklungen durchaus Sinn. Der Trend zum ehemaligen
Spieler wird erneut der Strategie der Persaisling gerecht. Ein Weltmeister als Manager wirkt in

den Medien galant, bei einem Mittelkladsieker stellt sich schnell die Frage nach der Berechtigung

auf dem ManagelPosten. Dabei wird die fehlende sportliche Fachkompetenz mit erlernter Manage-
mentFah k ompet enz ersetzt und pr@sentiert in der ¥f
ketfAi. Das einzige, was zur Perfektionierung dies

keit des Managers.

4.3.4 Medientauglichkeit

These 6: Vereine aten bei der Auswahl ihres Managers vermehrt auf dessen physische Attraktivitat,
damit er den &sthetischen Anforderungen des Fernsehens gerecht wird. Auch Manager finden dariber

hinaus neue Wege, sich den Medien zu présentieren.

Als letzte entscheidende Kpetenz eines Managers soll nun die der Medientauglichkeit im Mittelpunkt
stehen. Entgegen anderer Untersuchungen wird diese allerdings nicht anhand von Inhaltsanalysen oder
Interviews erforscht, sondern vor dem Hintergrund einer Asthetisierung durcrediebgik in einer

Analyse der GesichiGeometrie aller ausgewéhlten Manager mithilfe der vorgestellten Applikation auf

anaface.com. Die Rangliste aller Verantwortlichen fir die Saison 9028Q3und 14/15sortiert nach
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dem errechneten Wert fur die GadsisGeometie findet sich in Abbildung 1%ieder. Manager, die in
mehreren Saisons zum Untersuchungsgegenstand werden, werden dabei anhand verschiedener Fotos
aus den jeweiligen Zeitraumen mehrfach beurteilt. Die Rangliste zeigt erwartungsgeman eine Vermi-
schung der einzelnen Manager aus den unterschiedlichen Spielzeiten. Grobe Tendenzen lassen sich den-
noch erkennen: Wéahrend sich die Manager der Saison 90/91 und 02/03 relativ gleichmaf3ig unter, um
und ¢ber den MiStelrwsht 7 BefindeAdice aing grgRé @ruppe der Ma-

nager aus der Saison 14/15 im Uberdurchschnittlichen vorderen Drittel. Gleichzeitig werden die nied-
rigsten beiden Werte jedoch Managern aus dieser Saison zugeteilt. Um zu testen, in welcher Saison denn
nun tatsachlicll i e As ¢ h° n s ktiewaren, IMferhAblgjléung 1¥inima, Maxima und Mit-

telwerte der berechneten Gesie@sometrieWerte jeweils in den unterschiedlichen Sagson

Abbildung 12: Rangliste Gesichi&eometrie

Eberl I 6,59

mlﬂmgg%
oo~ o N s
oo 5838883333388 - CJsx =0y
m.—gmmog$gr\rgfﬂ,\,\—,\,{oooooowwcooooowww
qpap: B S R0 08 10 O s 1 e
RN SIS
‘—mmo:a:f\"\""\
~ N ¢ oo ©
N TP E§ 3 B E9 88 e85 e rES L8R8 ss
$055§8c35=05“’c°m’3§°:rxcC_QEK’Cr-'Q“"“EN:DE“NQ‘”»—S@—'EJ—
ll;:::g m8§¢0>%§8m3§ Eﬁg 8§E BQ"SELIJI(D% 8&)?5 ;Egan:g&:r&%
= »n 28 E 2% < £ 2 ©8z § O6%§ I ke
- O £ g T : 8 .
. © 2 e £ T S =
grin: Saison90/91; blau: Saison 02/03rot: Saison 14/15 Quelle: eigene Darstellung

Abbildung 13: Durchschnitt der GesichtSeometrie

Saison Minimum Maximum Mittelwert
90|91 6.75 8,47 {4
0203 696 @ 829 7,72
14|15 6,59 8,46 8,2

Quelle eigene Darstellung
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Obwohl die Managedler aktuellsten Saison die Verantwortlichen mit den geringsten GeoWédrten

in ihren Reihen haben und auch nicht den in diesem Test erfolgreichskémetkeRaus den 90ern
stellen, erreichen sie durchschnittlich die mit Abstand hochste Wertung&2Ylanager der ersten
analysierten Saison stellen zwar den ASch®°nstent
Wert. Mit 7,7 liegt der aber immer noch nur Nuancen unter dem Mittelwert der gesamten Untersuchung.
Minimal dartber liegt der durchisnittiche Manager der Saison 02/03. Dem Verlauf des Mittelwerts
nach zwirteilen erreichten die Manager im Verlauf der ausgewahlten Spielzeiten also tatsachlich einen
immer héher werdenden Beatbgore. Ist die Entwicklung am Anfang noch als marginakztachten,

gelingt mit der vergangenen Saison ein enormer Sprung an die Spitze. Denn gerade vor dem Hinter-
grund, dass sich alle errechneten Werte einzig zwischen 6,59 und 8,47 (médihbewegen, er-
scheint die Differenz von 0,48 Punkten aussagekraftigh sei anzumerken, dass der gesamte Durch-
schnitt von 7,719 bereits sehr hoch erscheint. Bei der einzigen vergleichbaren Studie von Halford und
Hsu (2014) erreichen die 677 CEOs lediglich einen Durchschnittswert von 7,29.

Der hohe Wert schon in der Sais90/91 Uberrascht ein wenig, im Sinne der Medialisierung kdnnte
jedoch die Vermutung aufkommen, dass Manager schon damals nach dem Kriterium der Medientaug-
lichkeit ausgewahlt worden waren. Dagegen spricht andererseits, dass ManagdfiogadR Lemke,

Magath, Lattek, Riissmann, Kafkinz Thielen oder Hilpert bereits einige Jahre vorher und damit auch

vor dem Einzug des Privatfernsehens in die Fu3ballwelt als Manager bei ihren Klubs arbeiteten. Der
weitere Ver |-2aaudr edsefr dAeBre diihgegem girdeutigsfip Formermder Mediali-
sierung in einem schleichenden Prozess. Die Entwicklung des durchschnittlichen Werts fur die Geomet-
rie der Gesichter der Manager spricht die Sprache einer eindeutigen Asthetisierung und damit einer
Anpassung von Sdtegien. Da davon ausgegangen werden kann, dass Manager eher wenig an ihrem
Gesicht andern kénnen, wird hier vor allem auf eine Anpassungsstrategie von Seiten der Vereine aus-
gegangen. Allerdings sei angemerkt, dass die Manager, die in der Ranglistekiederen Zeitpunk-

ten analysiert wur den, auch verschiedene Werte f
ist bei U.HoenelZu erkennen, der von 1990 bis 2002 um nahezu einen ganzen Punkt fallt. Die Anpas-
sungsstrategie der Vereine liegtdannider Anst el | ung skcohmpnaetriebrl eurnedr fd
nager. Dennoch kommt diese Tendenz auch nicht ohne Ausnahme daher. Eberl, Hibner oder Preetz
etwa finden sich relativ weit unten in der Rangliste wieder, managen aber vermutlich noch in der nachs-
ten Saison einen Klub. Die Attraktivitdt scheint daher weniger ein absolut entscheidendes Kriterium,
denn ein verstarkendes oder abschwachendes Kriterium zu sein. Auch kann im Gegensatz zu den ande-
ren Fachkompetenzen kein Zusammenhang zu bestimmten M&aggen erkannt werden. Stattdes-

sen ist eine generelle Tendenz der Asthetisierung zu verzeichnen. Dass den Vereinen die Asthetisierung
ihrer Manager Uberhaupt am Herzen liegt, mag aber auch an den Managern selbst liegen, die den Ka-
meras auf dem Rasen imméither kommen. Galt UHoenellange Zeit als einziger Manager, der wah-

rend der Spiele auf der Trainerbank Platz nahm (Mirbach, 2015), ist der Sitzplatz am Spielfeldrand in

einer Reihe mit Trainer und Ersatzspielern fiir den Manager von heute nahezu zureMonaeg. In
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der Saison 14/15 sitzen mit Bobic, Heldt, Véller und Thomas Eichin Gberhaupt nur vier von ihnen auf

der Triblne. Und wechseln sie ihren Platz, wird daraus sofort ein Medienereignis inszeniert (Bild, 2012;

Kreiszeitung, 2014). Andere wie Heldhgegen haben die Logik der Medien derart verinnerlicht, dass
sie dieses Ereignis selbst erschaffen und mit
Auch die InternefAuftritte der Vereine lassen eine solche Entwicklung erkennen. Gestkdtestieh

de

mitunter durchaus schwierig, von den Managern der ersten beiden Saisons den Anforderungen gerechte

Fotos zu finden, prasentieren die Klubs ihre aktuellen Manager haufig mit einem makellosen Portrait

Foto im Anzug auf ihre Webseiten. Trotz der ahfgssreichen Ergebnisse sei an dieser Stelle noch

angemerkt, dass unter Medientauglichkeit weitaus mehr gefasst ist, als es der Rahmen dieser Arbeit

erlaubt. Dinge wie die Erfahrung im Umgang mit Medien und die Redegewandtheit sind mit Sicherheit
Faktoren,die ebensainter das Konstrukt der Medientauglichkeit fallen. WenrHOeneR2002 um
einen Punk$Scome@ABeamtgnaface.com gefallen ist

nicht mehr schlimm sein, weil er durch seine Erfahrung und seineangeh Umgang mit den Medien

langst gefragt ist und es somit im Kampf um Aufmerksamkeit ohnehin bereits leichter hat. Dass ein

hiibsches Gesicht alleine nicht reicht, musste etwa Geenen (G&xichtwetrie 8.02) erfahren, der
seine Koffer beim 1. FC Nirnkgeinst packen musste, nachdem er aussortierte Spieler mit den Belei-
di gungen ADreckid, AAbschaumi, AMI I A und Awi e
ist also weitaus mehr als nur Attraktivitat. Dennoch finden strategische Anpassungeginkisthe-
tisierung der Manager stétund als Reaktion der Kenntnisnahme einer starken Medienlogik kommt es
damit zu Medialisierungseffekten.

5. Fazit

Die vorliegende Arbeit zeigt, dass auf der Makigene die Entwicklung des Mediensystems in einem
gewissen Zusamenhang mit der Entwicklung des Wachstums an Fultetlagern steht. Fir die
Stichprobe der Manager der Saisons 90/91, 02/03 und 14/15 werden auf détbddasalariiber hinaus
Indizien dafiir gefunden, dass der Trend weg von einem Manager mit vielen egesehi internen

Aufgaben weist. Stattdessen beinhaltet der Aufgabenbereich eines Fi8baties mittlerweile ver-

mehrt externe Pflichten wie die Au3endarstellung und das Kommunikationsmanagement des Klubs. Auf

der Mikro-Ebene zeigt sich, dass Vereine bei Besetzung des ManagBpstens heute in professio-

nellen Auswahlprozessen darauf achten, dass Kandidaten auch tatséchlich mit den untersuchten Kom-

petenzen ausgestattet sind. Fir die Stichprobe ergibt sich, dass Klubs vor allem auf erfahrene Person-

lichkeiten aus dem Fuf3ballanagement setzen, die vermehrt aber auch einen Hochschulabschluss auf-
weisen kénnen. Dabei zeigt sich auRerdem, dadré&fis als Substitufir fehlende Titel im Vitrinen-

schrank Titel an Universitdten sammeln, wahrend die Wall Europmeister von friiher meist von

i hren sportlichen Titeln Alebenfi k°nnen. Die phy

Faktor, aber dennoch komplementérer: In der vergangenen Saison waren nach der Analyse via anaf-
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ace.com die mit Abstatls ch°nst enfi Manager aktiv. Di ese Er kel
meraAsthet zwar sehr gefragt und generell im Kommen ist, physische Attraktivitat aber keinesfalls zum
Ausschlusskriterium bei der Auswahl von Managern geworden ist. Im Vorteidaimdgegen nach-
weislich kommende Stollenschiianager, die auf eine moglichst erfolgreiche Spielerkarriere im Spit-
zenfulZball zuriickblicken. Sind sportliche Erfolge ausgeblieben, versuchen sich potentielle Manager et-
was mehr dem Selfmaddann anzunahern. 8madeM2 nner in i hrer ARei nf or mf
FuBball kommen, haben es hingegen weiterhin sichtlich schwerer, wenn auch neue Formen der sportli-
chen FUhrung mit etwa zwei Verantwortlichen unterschiedlicher persénlicher Hintergrinden entstehen.
Viele dieser Entwicklungen deuten darauf hin, dass im Bereich des Managements von Spitzenvereinen
Medialisierungstendenzen Einzug erhalten haben. Klubs setzen auf die grolien Namen und Manager
versuchen sich diese Namen zu machen. Immer wieder finden sichnrdhfig, dasdie Medienlogik

an diesen Stellen wirkt und ihr durch den Fokus auf Personalisierung, Prominenzierung, Visualisierung
und Asthetik entsprochen werden soll. Die Manager sollen kameratauglich aussehen, miissen sich im-
mer Ofter bereits vor Amtséiitt einen Namen gemacht haben und sich im FuRRball wie im Management
auskennen, damit sie einer breiten Offentlichkeit prasentiert werden kénnen und dort erfolgreich in den
Kampf um Aufmerksamkeit mit einsteigen. Auch wenn die Ergebnisse deutliche Tenderiweisen,

kdénnen sie nur eingeschrankt gelten. Zu den Einschrédnkungen zahlt, dass Medialisierung als Metapro-
zess keine monokausalen Erklarungen anstrebt. Daneben garantiert die gezogene Stichprobe von drei
Spielzeiten nicht dafiir, dass die aufgezeigimwicklungen den Trendenauestengiedergeben.
Wenngleich die Ergebnisse vor dem Hintergrund der Medialisierung durchaus stimmig erscheinen, kann
nicht ausgeschlossen werden, dass in einer von drei Spielzeiten einmal Phanomene auftreten, die die
allgemene Entwicklung nicht widerspiegeln. Die Quellenlage aus den,60@r und 80erJahren er-

weist sich zudem als zum Teil unvollstandig, was unter Umstanden dazu fihren kann, dass nicht auf-
findbare Informationen fehlinterpretiert werden und dies zu falsEhgebnissen fuhrt. Eine verstéarkte
Recherche mit vielfaltigen Quellen sollte dem jedoch entgegenwirken. Auch sei erwahnt, dass eine Ana-
lyse mithilfe des verwendeten Kategoriensystems im Rahmen dieser Arbeit nur eine Auswahl der mit
Sicherheit noch zahlreteren erforderlichen Kompetenzen untersuchen kann. Gerade fir die Untersu-
chung der Medientauglichkeit wurde in dieser Arbeit ein Weg gewabhlt, der nicht der einzig mdgliche
gewesen ware. Insgesamt generierten die Dokumentenanalysen dennoch verlasdtmtiesergie

vielen dargelegten Entwicklungen und Tendenzen unterstreichen einmal mehr die Eignung des Sports
und insbesondere des FuR3balls fiir wissenschaftliche Untersuchungen zur These der Medialisierung. Fur
weitere Forschungsvorhaben zur Medialisierdeg deutschen Spitzenful3balls im ManagerBent

reich ware eine Triangulation von Dokumentenanalysen mit Experteninterviews, wie etwa in Bezug auf
FuRballtrainervorgegangen wurde (Meyen, 208l 383), vorstellbar. Daneben waren in Bezug auf die
Analyse @r physischen Attraktivitat zusétzliche methodische Vorgehen denkbar. Die Untersuchung via
anaface.com besticht bei der Analyse durch einen Forscher zwar mit einer Auswertung auf Basis immer

gleicher Kriterien, hat aber damit zu kdmpfen, dass sie a) dieiAnalyse einbezogenen Faktoren
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nicht genauestenauflistet und so vorerst nur schwer wissenschaftlich vorangebracht werden kann, b)
andere Faktoren (auch) auf3erhalb des Gesichts wie Korpergrof3e und Gewicht vollkommen ausblendet

und c) durch wenige, kauemr k ennbar e Mi |l | i met er berSeciotrse fieiemrene cu
net, worunter die intersubjektive Nachvollziehbarkeit der Ergebnisse leidet. Um die Glte der Tendenz

der Ergebnisse zu Uberprifen, ware daher vorstellbar, die Stichprobe diesemireigier Befragung

zur Attraktivitat der Manager (vgl. Rosédrad., 2014) zu erganzen. Trotzdégt die vorliegende Arbeit

dar, dassichmit den FuBbld-Managern eine weitere Aktegrsippeder Logik der Massenmedien an-

past
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Anhang: Manager der Stichprobe

Saison 1990/1991

e @ b

G =@

m
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@10 S

1.FC KdIn

1.FC NUrnberg

Bayer 04 Leverkusen
Borussia Dortmund
Borussia Ménchengladbach
Eintracht Frankfurt

FC St. Pauli

Fortuna Dusseldorf
Hamburger SV
Karlsruher SC

VB Stuttgart

VfL Bochum

SV Werder Bremen
Bayer 05 Uerdingen
1.FC Kaiserslautern !
FC Bayern Minchen®
Hertha BSC

SG Wattenscheid 09

Udo Lattek

Reiner Calmund
Michael Meier
Helmut Grashoff

Klaus Gerster

Karl-Heinz Thielen
Georg Volkert
Carl-Heinz Rahl
Dieter Hoenel}
Klaus Hilpert

Willi Lemke

Felix Magath

Uli Hoenel}
Horst Wolter
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Anhang: Manager der Stichprobe



